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加速推进科技研发和科技产业化遥 认真贯彻落实集团野十三五冶科技发展规划袁大力推动实施科技
发展野1515冶工程袁为实现野两最四跨冶提供核心动力尧核心支撑和核心保障遥紧紧抓住建筑工业化尧信息
化尧绿色化的战略机遇期袁结合中国制造 2025发展方向袁充分发挥院士工作站尧博士后工作站尧建筑产
业现代化示范园野两站一园区冶的作用袁深化与国家战略有机衔接袁着眼传统建造技术与先进制造技
术尧信息技术尧节能技术等融合袁着力攻克一批行业关键核心技术袁打造寒区绿色建筑成套技术集成
商尧服务商袁努力成为全省领航者尧全国领先者曰加快构建契合集团发展的建筑产业现代技术体系尧产
品体系和服务体系袁加快科技成果向现实生产力转化袁打造高新技术实体企业袁逐步打造产业带动力
强尧支撑力强尧品牌影响力强的科技产业群袁提升科技产业化运营能力袁推动科技创新应用一体化上台
阶尧上水平遥

加速组建高层面产教集团遥 着眼于提升产业劳动者能力素质尧培育产业技能型人才袁
强化开放合作尧资源整合袁通过政企合作尧校企合作尧强强联合袁组建集教育教学尧素质养
成尧技能培训和社会服务于一体的产教集团袁打造产教融合的产业技能人才培训基地袁
推进精细化尧品质化经营袁努力构建野产教+建筑业尧+通用航空尧+现代农业尧+文化旅游冶
等多层次尧多规格尧多类型的教育格局袁形成既灵活开放尧又系统发展的教育体系袁为企
业发展放大影响和提供支持遥

培育提升战略初见成效遥 集团与权属企业按照野新思维尧新动能尧新空间尧新支撑冶的核心思想袁培育提升发展多元经济袁坚持野发挥优势尧错位互补尧创造价值尧增强合力冶的原则袁统筹多元经济的发展方向尧
发展目标袁避免无序发展尧无序竞争遥

集团总部加快培育推动跨行业尧跨领域多元板块发展袁强化与行业领军企业尧行业领军人物进行战略合作袁通过控股尧参股形式发展混合所有制多元经济袁放大国有资本效率效能遥 着眼于龙江整体生态化
和冬季冰雪资源优势袁组建文化旅游集团袁建设专业运营管理团队袁推动旅游与康养尧文化尧体育尧时尚等产业融合袁与特色小镇建设尧通用航空等业态融合遥 着眼于我省争当新时代农业农村现代化建设排头兵
的有利契机袁大力发展现代农业袁抓好中以现代农业产业园建设遥 着眼于国家污染防治攻坚战的战略部署袁积极进军环保产业袁努力为国家蓝天保卫战提供优质生态产品遥 着眼于野数字经济冶的快速发展袁认真
谋划大数据产业公司的战略定位尧发展定位袁提升信息资产的价值创造能力遥 权属企业在集团总部的引领下袁集中精力围绕主业尧聚焦主业相关产业拓展延伸上下游产业链袁实现主业与相关多元产业优势互
补尧资源互动发展袁培养多元经济增长极尧增长带遥
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坚持用科学发展思想谋划顶层设计，构建房屋建筑、道路桥梁、建筑安装、水利水电四大传统板块和科技创新、投融资经济、

地产开发三大新兴板块，以及跨行业、跨领域多元板块协同发展的“4+3+N”的产业新格局，推动集团持续健康发展。

传统板块

水利集团: 依托有利开
局袁 高起点高层面谋划战略定
位袁 努力晋升水利水电施工总
承包特级资质袁抢抓水工港务尧
水环境综合治理有利时机袁调
整优化市场结构袁 打造省内龙
头尧国内知名尧国外有项目的大
型现代水利水电集团企业遥

建工集团:保总量尧稳
增长的基础上袁 加快推动项
目管控模式转型袁 畅通人才
培养通道袁 提升风险管控能
力曰抓牢新型城镇化建设尧保
障房建设尧 重要园区建设等
战略契机袁巩固经营发展成
果遥

龙建股份: 发挥上市
公司优势袁 大力强化市值管
理袁放大国有资本市场活力曰
着眼区域交通一体化尧 城市
轨道交通等新一轮机遇袁加
快进入地铁尧轻轨尧隧道等相
关产业袁 优化改善市场经营
布局遥

安装集团: 谋划集团
化改造新优势袁 大力发展壮
大安装主业袁 重点在钢结构
方面实现重大突破袁 加快向
节能环保等市政工程领域迈

进袁 力争获得市政工程总承
包特级资质遥

科技板块:进一步对发展方向进行优化明晰袁重点发
展具有广阔发展前景的科技研发和成果转化遥

投融资板块:战略功能优化定位袁构建由集团总部
主导尧九合建投资集团等二级企业联动的投融资体系遥

地产板块:规划布局尧优化调整袁进一步丰富发展内
涵袁实施资源有效归集整合袁重组形成具有强大生命力尧发
展力的地产开发集团遥

新兴板块

保规模尧保增长尧保稳定尧保民生 战略布局优化和发展内涵提升

先是生产力竞争力的体现
一流顶层设计 一流市场开发 一流业态创新

一流事业团队 一流为民情怀 一流发展质量

优是手段
发展战略优 经营布局优 产业结构优

队伍建设优 民生改善优 品牌效益优

以创新为中心为核心尧以投融资和地产开发为两翼的野一心两翼冶战略总体部署

服务能力核心引领 市场深度拓展引领

产业链一体化引领 价值创造高端引领

板块协同发展引领 规模效益支撑引领

多
元
板
块

努力打造领军型领导者队伍

努力打造创新型经营管理人才队伍

努力打造开拓型项目经理队伍

努力打造权威型专业技术人才队伍

努力打造工匠型技能人才队伍

努力打造复合型党群人才队伍

文
化
立
企
战
略

丰富凝练文化铸魂的核心内涵遥 围绕野抱一至永尧远者无疆冶为核心思想的
企业愿景袁推动集团进入文化驱动发展的关键时期遥坚持野正一尧开放尧诚信尧共
赢尧创新冶为核心思想袁进一步挖掘企业价值观袁凝聚企业价值意识袁推进伙伴
精诚合作袁提升员工价值选择遥 坚守野汇聚英才贤士尧厚载国企使命尧为社会创
造价值尧为员工创造幸福冶为核心思想袁进一步提炼企业使命袁服务集团发展蓝
图袁推动企业健康成长袁赢得社会认可尊重袁实现企业终极梦想遥

构建文化落地生根的贯通体系遥强化文化理
念与企业实际深度融合袁 倡导文化内涵细分和
丰富袁引导权属企业实施野融汇主流尧彰显特色冶
的文化建设袁构建集团公司主流文化统领尧权属
企业各呈特色的企业文化体系遥

加大文化深入传播的推动力度遥围绕企业改
革发展重点工作袁增强文化的表达力尧感召力袁
发挥企业报刊尧 网站尧 微信平台等媒介载体功
能袁有效推动文化播种尧文化生根尧文化结果遥

创新人才发展野五项机制冶

创新人才评价机

制袁区别评价野六型人
才队伍冶袁分类设立贡
献导向评价指标袁综
合运用定量指标尧定
性指标袁 构建科学评
价尧 准确评价的制度
体系遥

创新人才选

用机制袁切实把
正确的用人导

向树立起来尧把
好干部标准树

立起来尧把风清
气正的好风气

树立起来野三个
树立起来冶遥

创新人才引进机制袁 规范引才入口袁
完善公开招聘大学毕业生和社会人才相

结合的人才引进办法袁 确保在源头上保
障人才质量曰拓宽引才视野袁推动人才引
进触角向人才聚集富集的地区和领域延

伸曰丰富引才方法袁加快职业经理人队伍
建设袁坚持外部选聘和内部培养相结合袁
选择具备条件的权属企业袁 在经理层全
部推行职业经理人制度遥

创新人才培养

机制袁 加快出台集
团人才培养指导意

见袁搭建送出去野取
经冶尧 跨部门交流尧
挂职锻炼尧 专业集
中受训等人才成长

野深加工冶平台遥

创新人才激励机制袁坚持
以能力贡献为导向袁 构建富
有弹性的市场化尧 差异化薪
酬体系曰坚持以野高精尖缺冶
为导向袁 制定激发创新创造
活力的高层次人才管理办

法曰坚持打通人才成长野双通
道冶为导向袁深入推行职务职
级分离制度遥

打造野六型人才队伍冶

龙江整体生态化和冬季冰雪资源优势

组建文化旅游集团

推动旅游与康养尧文化尧体育尧时尚等产业融合袁
与特色小镇建设尧通用航空等业态融合

我省争当新时代农业农村现代化建设排头兵的有利契机

大力发展现代农业

抓好中以现代农业产业园建设 努力为国家蓝天保卫战提供优质生态产品

国家污染防治攻坚战的战略部署

积极进军环保产业

野数字经济冶的快速发展

谋划大数据产业公司的

战略定位尧发展定位
提升信息资产的价值创造能力
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